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1. INFORME DE GESTION

Estimados Asociados:

La Junta Directiva y la Gerencia presentan a sus asociados el
informe de Gestién correspondiente al periodo 2020

El presente documento contiene la informacién de las principales
actividades desarrolladas durante el afio 2020. La Junta
Directiva realizé constantemente seguimiento a las inversiones,
liquidez, colocacién de cartera crediticia y las implementaciones
de politicas del Sistema de administracién de riesgo de Liquidez
“SARL” y el inicio de la contratacién para la implementacion del
sistema de riesgo Crediticio “SARC” a través del software Birisk.

El aflo 2020 fue un afio de grandes cambios, donde se
definieron nuevos objetivos y acciones conjuntas para atender la
situacion de COVID19, la economia mundial tuvo un escenario
adverso debido a las implicaciones que trajo esta pandemia
generando una alta incertidumbre para todos los sectores que
intervienen en la economia, la Junta Directiva realizé un
seguimiento constante con el fin de disefiar e implementar unas
politicas conservadoras que aliviaran la situacion econdmica de
nuestros asociados y sus familias.

Se finaliz6 la actualizaciéon de informaciéon requerida para la
matriz de SARLAFT, lo que permite la realizacion de la
segmentacién y determinar los diferentes riesgos que se deben
controlar.

Este afilo 2020 nos cambio en un abrir y cerrar de 0jos, por eso la junta directiva, los
miembros de los comités y los colaboradores tuvimos que adaptarnos y responder ante
las necesidades de los asociados inicialmente mediante canales de atencion y luego
con servicio presencial y virtual hasta el mes de Diciembre.

A pesar de la emergencia sanitaria, 2020 fue un afio récord en la venta de vivienda,
especialmente en el mes de diciembre. En total, el afio anterior se vendieron 176.157
unidades de vivienda VIS y No VIS en Colombia, un récord histérico en ventas
anuales, de acuerdo con cifras de Galeria Inmobiliaria, citada por el diario Portafolio.

Al cierre 2020 Indicadores econémicos:
Dolar: $3.432.50 Petroleo Brent: USD$41.80 Café: USD$1.29/libra
Desempleo noviembre: 15.4% Petroleo WTI: USD$48.52 IPC: 1.61%

La administracion ha dado permanente acompafiamiento a los diferentes comités de
Fondofe; comité de crédito, comité evaluador de cartera, comité de riesgo de liquidez y
comité control social, asistiendo a las reuniones con el fin de brindar asesoria en los
temas que se requieran.

En 2020, el fondo de empleados cumplié 32 afios de trayectoria, durante este periodo
se alcanzaron nuevos Yy relevantes logros en el fortalecimiento y reconocimiento
dentro del sector solidario.




1. INFORME DE GESTION

Debimos reorientar nuestras decisiones sobre la marcha, desde el inicio de la
primera cuarentena nacional, la Junta Directiva establecié directrices para
salvaguardar al fondo de empleados y sus asociados, logrando desde la
virtualidad y servicio presencial cumplir con todos los compromisos y proteger la
integridad del Equipo Humano de FONDOFE y sus Familias, otorgando todos los
implementos de bioseguridad, capacitdndonos, flexibilizando horarios y en
muchos casos trabajando al 100% desde casa. Atendimos las directrices
normativas generales y las especificas que emiti6 la Superintendencia de la
Economia Solidaria.

Desde el Comité de Riesgo de Liquidez, se monitoreo permanentemente la
evolucion de Fondofe, principalmente en lo referente a la liquidez del manejo de
la cartera y la posibilidad de otorgamiento de alivios para nuestros asociados. La
implementacion de plan de acciones para atender y aprobar las solicitudes de
modificacion de las condiciones de créditos, estableciendo que no seria una
medida generalizada y solo se efectuaria por interés expreso del asociado,
analizando cada caso en patrticular, labor realizada por el comité de crédito, se
establecié un periodo de gracia por dos meses, Se incorporo la linea de crédito
de emergencia y se estudiaron ampliacion de cupos en nuestra tarjeta y
reestructuraciones de crédito.

Al terminar el afio 2020 la base de los asociados
cuenta con 1.830 asociados. Durante el afio se presentaron 277 ingresos y 380
retiros.

En el mes de abril se entrego el bono de fidelizacion por valor de $43.000 y el 04
de Diciembre se enviaron los bonos virtuales de Navidad por valor de $129.000.

La cartera de crédito durante el periodo del 2020 ascendi6 a $5.232 Millones de
pesos. Las lineas que tuvieron mayor transferencia en bienestar fueron la de
Inversion libre, con una participacion del 51.32% sobre el total de la cartera.
siguiendo compra de cartera con $841 Millones de pesos

La linea de compra de cartera represento un 16.07% del total de la cartera donde
FONDOFE busco que los asociados sustituyeran y consolidaran sus obligaciones
bancarias y comerciales con las diferentes entidades financieras como créditos
comerciales y tarjetas de crédito a tasas mas favorables.

El programa de Bienestar social entrego a 199 asociados $34 millones.

En el transcurso del afio, se realizaron diferentes ferias virtuales; Hogar,
Inmobiliaria, Compra de cartera y dia de la Lonchera hasta la feria de Navifondos en
el mes de Diciembre, para que nuestros asociados pudieran adquirir sus regalos de
navidad.

Fondofe, fomenta el ahorro como la manera més eficiente de lograr sus metas y al
mismo tiempo impactando de manera positiva la calidad de vida del asociado y su
familia. La Transferencia solidaria fue: 8.06% Efectiva Anual Este resultado ratifica
la solidez, compromiso y transparencia de nuestra gestion.
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MIEMBROS PRINCIPALES .
Jorge Luis Millan Roman
Maria Luisa Garcia Martinez
Nayibe Paola Calderdn
Susana Acevedo Gonzalez
Luis Carlos Mahecha Duque
Mary Luz Rodriguez Trujillo

MIEMBROS SUPLENTES

Ana Gladys lzquierdo
Claudia Patricia Pulido Galindo

En el mes de junio de 2020 el senor Juan Mauricio Sotomayor
Gil, renunci6 a la Junta directiva. Dado lo anterior su reemplazo
como miembro principal fue: Mary Luz Rodriguez Trujillo



1. GRUPO DE TRABAJO

German Mauricio Villegas Moreno
Liliana Escobar Gonzalez
Nathaly Panche Gomez
Cristhian Maldonado Martinez
Carolina Moreno Gomez

Juan David Martinez Sarmiento

Yurany Acosta Munoz




2. Informe de Junta Directivay
Gerencia




1. ASPECTOS RELEVANTES

Debimos reorientar nuestras decisiones sobre la marcha, desde el
inicio de la primera cuarentena nacional, la Junta Directiva estableci6
directrices para salvaguardar al fondo de empleados y sus asociados,
logrando desde la virtualidad y servicio presencial cumplir con todos los
compromisos para proteger la integridad de los colaboradores de
FONDOFE y sus Familias, otorgando todos los implementos de
bioseguridad, capacitandonos, flexibilizando horarios y en muchos
casos trabajando al 100% desde casa. Atendimos las directrices
normativas generales y las especificas que emiti6 la Superintendencia
de la Economia Solidaria.

la Junta Directiva realizé un seguimiento constante con el fin de disefiar
e implementar unas politicas conservadoras que aliviaran la situacion
econdmica de nuestros asociados y sus familias.

La Junta Directiva realizd constantemente seguimiento a las
inversiones, liquidez, colocacion de cartera crediticia y las
implementaciones de politicas del Sistema de administracion de riesgo
de Liquidez “SARL” y el inicio de la contratacion para la implementacion
del sistema de riesgo Crediticio “SARC” a través del software Birisk.

En el afio 2020, Se finalizd la actualizacion de informacion requerida
para la matriz de SARLAFT, lo que permite la realizacion de la
segmentacion y determinar los diferentes riesgos que se deben
controlar.

Desde el Comité de Riesgo de Liquidez, se monitoreo
permanentemente la evolucion de Fondofe, principalmente en lo
referente a la liquidez, el manejo de la cartera y la posibilidad de
otorgamiento de alivios para nuestros asociados.

La implementacién de plan de acciones para atender y aprobar las
solicitudes de modificacion de las condiciones de créditos, estableciendo
que no seria una medida generalizada y solo se efectuaria por interés
expreso del asociado, analizando cada caso en particular, labor realizada
por el comité de crédito.

La cartera de crédito durante el periodo del 2020 ascendi6 a $5.232
Millones de pesos. Las lineas que tuvieron mayor transferencia en bienestar
fueron la de Inversion libre, con una participacion del 51.32% sobre el total
de la cartera. Siguiendo compra de cartera con $841 Millones de pesos

El programa de Bienestar social entrego a 199 asociados $34 millones.

En el transcurso del afio, se realizaron diferentes ferias virtuales: Hogar,
Inmobiliaria, Compra de cartera y dia de la Lonchera hasta la feria de
Navifondos en el mes de Diciembre, para que nuestros asociados pudieran
adquirir sus regalos de navidad.

Fondofe, fomenta el ahorro como la manera mas eficiente de lograr sus
metas y al mismo tiempo impactando de manera positiva la calidad de vida
del asociado y su familia. La Transferencia solidaria fue: 8.06% Efectiva
Anual Este resultado ratifica la solidez, compromiso y transparencia de
nuestra gestion.




Activos:
Pasivos:

Patrimonio:

Ingresos:

Excedentes:

12.25%
13.48%
7.97%
-4.98%
-24.67%

Principales indicadores
Financieros

Base Social

® Asociados activos: 1.830

Base social de
Asociados

1.

2.

Implementacion de
Software Fineware

Implementaciéon de
Software Birisk

&c

Cambio de '

Software contable Medidas
Sistema de adoptadasy
ejecutadas

Administracion de
Riesgos



Acciones implementadas

Asociados

asociados i
: asociados
$ 160.8 Millones $ 144.8 Millones

Plan de Accion 4 solicitudes negadas

Fondn @

Marzo: $ 3.3 $10.1

Abril:  $81.1
Mayo: $77.7
Junio:; $20.4

$85 Millones



Gestion Social
2020




Balance Social

Fondo @

Tralggm&ﬁ&ciq

Q@)D RENDIMIENTO A TUS AHORROS $ 650.261.271

™ RENDIMIENTO OTROS AHORROS $ 61.079.412
5= OLIZA VIDA DEUDORES
CONSULTA CENTRAL DE RIESGO $63.213.473
CUOTA DE MANEJO TARJETA
./ \|
~(3))1 PROGRAMA DE BIENESTAR
SOCIAL (AUXILIOS) $ 34.012.000

BONOS DE FIDELIDAD $308.378.945
REVALORIZACION DE APORTES $104.193.714

BONIFICACION POR APROBACION  $168.000.000

N

I\$f TOTAL TRANSFERENCIA SOLIDARIA

$1.389.138.815
8.06% E.A.

*VALOR TRANSFERENCIA SOLIDARIA / PROMEDIO APORTES Y AHORROS

Fondofe, fomenta el ahorro como la manera mas eficiente de
lograr sus metas y al mismo tiempo impactando de manera
positiva la calidad de calidad de vida del asociado y su
familia. Ofreciendo servicios de ahorro con alta rentabilidad a
pesar de todas las dificultades y contratiempos del aifio 2020.

Hemos transferido a nuestros Asociados una Transferencia
solidaria equivalente al : 8.06% Efectiva Anual. Este
resultado ratifica la solidez, compromiso y transparencia de
nuestra gestion.




BASE SOCIAL

Ingresos Retiros Asociados

Fondo(®



Balance Social

ASOCIADOS

2.500

2.000 1917 1.934 1.863

1.799
1500 1.535
1.309
1.000
500
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




Balance Social

ENERO
Feria Escolar

FEBRERO

Continuando con la estrategia de la
visualizacién dentro del sector, el gerente de
Fondofe, fue nombrado miembro del comité
de Control social de ANALFE.

MARZO

Realizamos la Asamblea XXXIIl de forma presencial
se realizo eleccién de firma de Revisoria Fiscal,
miembros parciales de Comité de Control Social y
comité de Apelaciones.

ABRIL -MAYO

1. Servicios de Créditos: Periodo de Gracia
2. Cupo de Tarjeta Debito

3. Linea de crédito de Emergencia sanitaria
4, Reestructuracion de créditos




Balance Social

ENERO MARZO ,

Feria Escolar Realizamos la Asamblea XXXIII de forma presencial
se realizo eleccidn de firma de Revisoria Fiscal,
miembros parciales de Comité de Control Social y
comité de apelaciones.

FEBRERO ABRIL - MAYO

Continuando con la estrategia de |Ia 1. Servicios de Créditos: Periodo de Gracia
visualizacién dentro del sector, el gerente de 2. Cupo de Tarjeta Debito

Fondofe, fue nombrado miembro del comité 3. Linea de crédito de Emergencia sanitaria

de Control social de ANALFE. 4. Reestructuracion de créditos




Balance Social

La Administracién y los colaboradores de fondo, rdpidamente se adaptaron para modificar el modelo de servicio a remoto y
presencial.
COLABORADORES SERVICIOS VIRTUALES
e Cuidar a nuestros * Pagina web (oficina virtual -Consultas
* Trabajo remoto en casa, capacitaciones, de saldos créditos y ahorros)
charlas, acondicionamiento fisico y pausa activas * Correos electrénicos
e Lineas telefdnicas - whatsapp
CARTERA ACCIONES
e Control de la cartera e Periodos de gracia
® Reestructuracion
LIQUIDEZ e Cuotas de tarjeta -Beneficios
e Control de la Liquidez e Linea Crédito Emergencia
e Charlas Diversas temas Acondicionamiento Fisico
e Entrega Bono de fidelidad $43.000




Balance Social

JULIO
Atencidn presencial y remota

AGOSTO

No cobro pdliza Automadviles 04/05
No incremento a la pdliza exequial

SEPTIEMBRE
Primera GRAN feria virtual Inmobiliaria

OCTUBRE
Dia de la Lonchera es virtual

NOVIEMBRE

Reactivacion de convenios
comerciales

Apertura de Nuevos Convenios:
Global Seguros

Compensar PAC

DICIEMBRE
Feria virtual Navidefia
Entrega del Bono de Navidad.




Gestion Financiera
2020




Balance Financiero

$17.810
$16.399
$14.122
$12.247 $12.779 3.849
$10.179 »10.859 11.007
$9.670
$8.012 $ 8.566
3.961
$2.577 $3.115 3 3.620 °
$2.167 $2.293
2014 2015 2016 2017 2018 2019
B ACTIVO H PASIVO PATRIMONIO

*Cifras expresadas en millones de pesos

$19.992 Activo:
$15716  Pasivo:
Patrimonio:
$4.276
2020




Balance Financiero

ACTIVO

m CARTERA DE CREDITOS

m EFECTIVO Y EQUIVALENTE

Activo:
= INVERSIONES
\
\‘ m OTROS ACTIVOS (DIFERIDOS E Cartera de Créditos:
11 INTANGIBLES) ’

= PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO - NETO

® INVENTARIOS

® CONVENIOS POR COBRAR

® CUENTAS POR COBRAR

*Cifras expresadas en millones de pesos




Balance Financiero

LINEA VALOR $ %
INVERSION LIBRE 2.532 48,39%
INVERSION LIBRE 1,29% 153 2,93%
COMPRA CARTERA 841 16,07%
TARJETA 494 9,44%
EDUCACION 445 8,51%
FERIA HOGAR-TECNO 186 3,56%
EMERGENCIA 161 3,07%
VIVIENDA 153 2,92%
CREDIAHORRO 102 1,96%
VEHICULO 63 1,20%
IMPUESTOS 42 0,81%
SALUD 31 0,60%
UTILES ESCOLARES 12 0,22%
VACACIONES 11 0,20%
CREDICONVENIOS 6 0,12%
TOTAL 5.232 100%

PORTAFOLIO DE LINEAS DE CREDITO

Colocaciones Crediticias

Linea Principal — Inv Libre $2.685MM

Colocaciones Crediticias

$9.309 $9.199

$8.130
$6.557 $6.987
$5.232
$4.505 I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

*Cifras expresadas en millones de pesos




Balance Financiero

APORTES Y AHORROS PERMANENTES

$18.163
Respaldo CDAT al2meses $ 72
. Ahorro programado $133
$16.232 Rentqbllldqq Ahorro vacaciones $ 20
Transparencia Ahorro Voluntario ~ $912
2.020 2.019

*Cifras expresadas en millones de pesos

Fondofe, fomenta el ahorro como la manera mas eficiente de lograr sus metas y al mismo tiempo impactando de
manera positiva la calidad de calidad de vida del asociado y su familia. Dentro de su oferta de servicios de ahorro

con alta rentabilidad.




Balance Financiero

ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos: -
Costos y Gastos:

Excedentes:

INGRESOS COSTOS Y GASTOS EXCEDENTE

*Cifras expresadas en millones de pesos




RETOS 2021

Hacia Donde Vamos...

El desplome de la economia y el aumento del desempleo causados
por la pandemia marcan los desafios socioeconémicos. Estimaciones
oficiales y de expertos calculan que el PIB creceria entre un 4 y un 5
por ciento en 2021, generando asi el esperado rebote de la actividad
productiva. Ahora bien: estos pronésticos asumen la continuidad en el
proceso de reactivacion de los sectores, incluso ante segundos picos
o rebrotes de la pandemia.

Inici6 el 2021 con muchas novedades, como los mas de 17.000
contagios diarios por Covid-19, nuevas cepas del virus, cuarentenas
sectorizadas, alta ocupacion de UCIs y restricciones en las diferentes
ciudades del pais, lo que desde este momento y a pesar de la
expectativa que se tiene por la vacuna, pronostica grandes retos,
dados los efectos derivados de esta emergencia sanitaria en términos
de salud, finanzas, economia, politica y situacion laboral.

En medio de este contexto, el nuevo afio comenzé también con una
clara invitacion a poner en practica las multiples lecciones aprendidas
a lo largo del 2020, en términos de cambios, reflexiones y
adaptabilidad.

Salida a produccién y estabilizacién de las nuevas herramientas
tecnolégicas: Fineware y Birisk.

Realizar el andlisis de sensibilidad del modelo de captacién y
colocacion crediticia.

Ejecutar el lanzamiento de la sucursal virtual y APP

Potencializar la linea de crédito vivienda, apoyada en la ley 2079
del 14/01/2021

Fortalecer e incrementar la base social de FSFB y del centro
hospitalario Serena del Mar.




3. Informe de Comité de Control Social
2020




Informe
comite de
Control Social

Ana Bertha Gdmez

Elvira Pulido Moreno
- Diana Milena Reina
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Actividades realizadas

Revision actas de junta Directiva

Se realizd validacion de las actas de la Junta Directiva de |la 823 a la
865

Normatividad y cumplimiento

” Plan de accion
Sistema de Mejoramiento continuo PQRS-F

Programa de Bienestar Social
Revision de Auxilios Otorgados




e

EDUCACION

DEFUNCION

199 AUXILIOS
$34.012.000

PROGRAMA DE
BIENESTAR
SOCIAL

f

NATALIDAD

o

SALUD

¥ Fondofe

%@h@ﬁdo@



Sistema de Mejoramiento

Quejas Reprocesos Sugerencias Felicitaciones
17
e 20 16 S
Analisis
Sequimi Fallas de los Bonos Bonos de
umento Periodo de
Acciones proveedores :
Reproceso emergenci

preventivas

Acciones correctivas operacionales

Aliados comerciales



Vida

Medicina pre-pagada:

Fesalud

Colmedica
Med plus
PAC Compensar
Vehiculos
Bicicletas
SOAT
Plan exequial

| Semestre
Fidelidad

[l Semestre
Navidad

Bienestar

Toma corporativa
Alkosto
Feria Inmobiliaria
Dia de la Lonchera
Feria de Navifondos

Pdliza de Automoviles)

Poliza Exequial




4. Dictamen Revisoria Fiscal
R&B Auditores




Dictamen Estados financieros - Gestion 2020

NIT. 900.022.354-1

R
/|

SC.CERT24013

Sefiores

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS

FONDO DE EMPLEADOS DE LA FUNDACION SANTAFE DE BOGOTA
“FONDOFE”

ASUNTO: DICTAMEN SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y LA GESTION
ADMINISTRATIVA POR EL ANO 2020

MARCO LEGAL: NORMA INTERNACIONAL DE AUDITORIA — NIA 701, DECRETO
2270 DE 2019.

En mi calidad de Revisor Fiscal miembro delegado de la fiima Asesores y Auditores R&B
Ltda, les presento a continuacién el informe y dictamen de la Revisoria Fiscal sobre los
Estados Financieros Individuales a diciembre 31 de 2020, asi mismo, las actividades de
auditoria desarrolladas por la Revisoria Fiscal en cumplimiento a las funciones
establecidas por el Estatuto de FONDOFE y la Ley.

Opinién sin salvedades

He examinado los estados financieros individuales del FONDO DE EMPLEADOS DE LA
FUNDACION SANTAFE DE BOGOTA identificado igualmente con la sigla “"FONDOFE",
que comprenden el Estado de Situacién Financiera por el afio terminado al 31 de diciembre
de 2020, el correspondiente de el de Cambio en el
Patrimonio neto y el Estado de Flujos de Efectivo por el afio terminado en dicha fecha, asi
como las revelaciones que hacen parte integral de los mismos donde en las Notas
explicativas se incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, que fueron tomados fieimente de los libros
de contabilidad, presentan razonablemente en todos los aspectos importantes la situacion
financiera del FONDO DE EMPLEADOS DE LA FUNDACION SANTAFE DE BOGOTA,
“FONDOFE" al 31 de diciembre de 2020, los cuales han sido preparados en todos los
aspectos materiales de acuerdo con lo establecido por el Decreto Unico Reglamentario —
DUR~ 2420 del 14 de diciembre del 2015 (Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF) donde el marco tedrico y legal i es el i en el anexo
técnico 2, de las Normas Internacionales para Pymes.

Los estados financieros se presentan con propdsitos comparativos para los afios
terminados a diciembre 31 de 2020 y 31 de diciembre de 2019, anotando que los estados
financieros con corte a 31 de diciembre de 2019 fueron i os por otro

publico que ejercia como revisor fiscal, quien emiti6 dictamen limpio sobre elios.

i NIT. 90002 2. 354-1

L C‘”l\o.l72l0k.lﬂlu Salvador del Vieato (B Galerias) PBX: ”Slm-llllmcd 313 815 48838 - 315873 O30
Regie Cal (Aru—nl!\&!"‘lllllkhnlﬂx Cel.: 315 43429
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Fundamento de la opinidn

Mi auditoria se realizd de acuerdo con las disposiciones consagradas el en articulo 7 de la
Ley 43 de 1990, Cadigo de Comercio especialmente los articulos 207 al 209, Decreto Ley
1481 de 1989 gque fue modificado por la Ley 1391 de 2010, Ley 454 de 1998, Circular
Basica Juridica (Circular Externa No. 06 de 2015) emitida por la Superintendencia de la
Economia Solidaria, Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa MNo. 004 de
2008) emitida por la Superintendencia de la Economia Solidaria. las circulares gue
complementan o modifican a las mismas, el Estatuto de FONDOFE y demas normas
expedidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria (S.E.S).

Desarmrollé la Auditoria Integral aplicando lo consagrado en las Mommas de Auditoria
SAceptadas en Colombia segun lo dispuesto en la Ley 43 de 1990 y en el Marco Técnico
normativo de las MNormas de A uramiento de la Informacicon (MAL), que contiene: las
Mormas Internacionales de Auditorfa (MIA), las Mormas Internacionales de Control de
Calidad (MICCY); las Normas Intermnacionales de Trabajos de Rewvision (MITR); las Normas
Internacionales de Trabajos para Atestiguar (ISAE por sus siglas en inglés); las Normas
Internacionales de Servicios Relacionados (MISR) y el Codigo de Etica para Contadores,
establecidas en Colombia a través del decreto 302 del 2015 inmerso en el decreto 2420 de
2015. Esta actividad contempla cumplir con reqguisitos éticos la planeacidon y ejecucion de
la Revisoria Fiscal, a fin de obtener seguridad razonable que los Estados Financieros estén
libres de ermmores importantes y que reflejen la situacion financiera y el resultado de las
operaciones de FONDOFE.

La Auditoria desarrollada fue Integral e involucrd la realizacién de pruebas en el drea legal,
laboral, administrativa, tributaria, cartera, aportes, ahormos y financiera. De estas labores se
estructuraron informes, en donde se realizaron las recomendaciones y analisis realizados
por la revisoria fiscal los cuales fueron dirigidos a la gerencia, con copia a la Junta
Directiva de FONMDOFE.

Adicionalmente se realizd la revision analitica de las cifras reflejadas por el balance a 31 de
diciemnbre de 2020 sobre las cuales se documentaron los papeles de trabajo respectivos,
de alli se realizaron y se efeciuaron algunas reclasificaicones y ajustes con el fin de
obtener una seguridad razonable de gue los estados financieros que estuvieran libres de
errores materiales, para que asi de esta manera se presente una informacidn financiera
que ke permita a los asociados y terceros tomar decisiones al respecto.

Para expresar una opinidn sobre los estados financiercs, informo gque con base en mi
auditoria obtuwve la informacidn necesaria para cumplir mis funciones de Revisoria Fiscal.

Se efectuaron las revisiones periddicas a los aspectos tributarios v de cumplimiento, para
lo cual se realizaron los comentarios y observaciones con el fin mejorar o mantener las
politicas de control intermo de FONDOFE.
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Soy independiente de FONDOFE de conformidad con los reguerimientos de ética
aplicables a mi auditoria de los estados financieros ¥y he cumplido con las demas
responsabilidades de conformidad con estos reguerimientos. Consideroc gue la evidencia
de la auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para expresar
mi opinidn e igualmente dar unas conclusiones sobre otros temas en especial los de
cumplimiento mormativo.

Parrafo de énfasis

Los estados financieros han sido preparados asumiendo que el Fondo de Empleados de la
Fundacion Santafe de Bogota. continuara como negocio en marcha, la evolucian de la
declaratoria del estado de emergencia, no genera incertidumbre sobre su capacidad de
continuar como negocio en marcha, toda vez que FONDOFE estd realizando atencidn
virtual con sus asociados, proveedores, efc., a través de canales virtuales, como pagina
web, correos electrdnicos. atencidn telefénica, watsap. etc..

Por lo tanto manifiesto que a la fecha del presente documento no tengo conocimiento de
eventos o situaciones posteriores que puedan modificar los Estados Financieros objeto del
presente dictamen, o que, en el inmediatc futuro la marcha nomal de los negocios Y
operaciones de FONDOFE, se vean afectados.

Responsabilidad de la direccidn y de los responsables del gobierno de la entidad en
relacién con los estados financieros.

La administracidn de FONDOFE es la responsable por la adecuada preparacidn y
presentacidn de estos Estados Financieros adjunios, de acuerdo con normas de
contabilidad y de informaciéan financiera aceptadas en Colombia; en especial las indicadas
en el Decreto 2420 de 2015 vy sus modificatoricos, gue incorporan las Normas
Intermacionales de Informacidon Financiera MIIF para lo cual el marco tedrico y legal
aplicado es el establecido en el anexo técnico 2. de las Mormas Internacionales para
Pymes.

Esta responsabilidad incluye disefiar, implementar y mantener el control intermo relevante
para que estos estados financieros estén libres de errores de importancia relativa debido a
fraude o emor: seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas. asi como establecer
los estimados contables que sean razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la
evaluacién de la capacidad de la entidad para continuar como negocio en marcha,
revelando, segin corresponda, los asuntos relacionados
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Loz Estades Financieros preparados por la Administracidn de FONDOFE, fuercn
certificados por GERMAN MAURICIO VILLEGAS MORENO, como Representante Legal y
LILTANA ESCOBAR GOMZALEZ, como contador Poablico Tihulado con Tarjeta Profesional
68 215-T.

Es de anotar gque de acuerdo con el Decreto 2496 de diciembre 23 de 2015, articulo 3,
FOMDOFE tiene tratamiento especial para el reconocimiento de: los aportes sociales, la
cartera de crédito y su deterioro, por lo cual se exceptia la clasificacidén de los aportes a
cuentas de pasivo; y la cartera y su deterioro, ya no tiene gue afectarse de acuerdo con el
documento técnico sobre tratamiento de las NIIF como obligaba el decreto 2420
reglamentario de las normas de contabilidad, de informacidn financiera y de aseguramiento
de la informacidn. En cuanto a los aportes sociales se seguiran tratando y manejando de
acuerdo con el Decreto Ley 1481 de 1989,

En lo que respecta a los fondos sociales y mutuales durante el afic 2020 han temido el
tratamiento establecido en la ley 454 de 1998 y el Decreto Ley 1481 de 1989, en
concordancia con lo establecido en el capitulo VIl de la Circular Bésica Contable y
Financiera (Circular Externa Mo. 004 de 2008) anoctando gque FONDOFE no realiza el
reconocimiento de la ejecucidn de los Fondos Sociales y Mutuales como partidas en el
patrimonio de acuerdo al concepte CTCP-10-00071-2017 emitido por el Consejo Técnico
de la Contaduria en enero de 2017, sino por lo sefialado por la Superintendencia de la
Economia Solidaria.

Responsabilidad del revisor fiscal en relaciém con la auditoria de los estados
financieros.

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incormeccion material, debida a fraude o ermor, y emitir un informe
de auditoria que contiene mi opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
perc no garantiza gue una auditorfa realizada de conformidad con el articule 7 de la Ley 43
de 1990 siempre detecte una incorreccidn material cuando existe. Las incormecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si. individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que
los asociados o terceros toman basandose en los estados financieros individuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1930,
apliqgué mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria.

También manifiesto que:
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= Obtuve conocimiento del control interno relevante para la aoditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidén de las
circunstancias. y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
ocontrol interno de la entidad

= Ewvalué lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables vy la correspondiente  informacién  revelada por la
administracion de FONDOFE.

= Conclul sobre la adecuada utilizacidn, por parte de la administracion de FONDOFE.,
del principio contable de negociacién en marcha vy, basandome en la evidencia de
auditoria obtenida. conclui sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas significativas
sobre la capacidad de FONDOFE para continuar como negocio en marcha. Si llegara
a la conclusidn gue existe una incertidumbre materal. se reqguisere gue llame la
atencidn en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en
los estados fimancieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una
opinidn modificada.

*> Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe.

= Ewvalué |la presentacidn integral. la estructura y el contenido de los estados
financierns, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que lo logran la presentacion
fiel.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que FONDOFE ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones
aplicables, asi como a las disposiciones estatutarias, a las decisiones de la asamblea y de
la junta directiva, en todos los aspectos importantes enitre los cuales se indican los
siguientes:

= Durante el afio 2020, FONDOFE ha llevado su contabilidad conforme a las normas
legales y a la técnica contable conforme a los nuevos mMarcos técnicos normativos
establecidos en Colombia a través del decreto 3022 de 2013 inmerso en el Decreto
2420 de 2015, modificado por el Decreto 2496 de 2015, v las politicas contables
establecidas por la administracion de FONDOFE, complementado con la Circular
Basica Contable y Financiera (Circular Exterma No. 004 de 2008).

= Las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General
vy Junta Directiva.

= La caorrespondencia, los comprobantes de las cuenias y los liwos de actas de
asamblea, junta directiva. comité de control social y de registro de asociados se
llewvan y se conservan debidamente.

= El Informe de Gestion de la Administracion correspondiente al afio 2020 guarda la
debida concordancia con los estados financieros individuales, informe que ha sido
preparado por la administracién de FONDOFE con el fin de dar cumplimiento a las
disposiciones legales, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 y el numeral
4 del articulo 47 de la Ley 222 la informacién financiera contenida en el citado
informe de gestion concuerda con los estados financieros comespondientes al afio
terminado al 31 de diciembre de 2020.

s FONDOFE cumple con las normas relacionadas con los derechos de autor Ley 603
de 2000, como se menciona en el informe de gestidon elaborado por la
administracion.

= FONDOFE ha efectuado la liquidacion y pago oportunc al Sistema de Seguridad
Social Integral comespondientes al afio 2020,

= Se observd gque FONDOFE wviene cumpllcndo con el sistema de gestion de la
seguridad vy salud en el trabajo SG-S5T (Ley 1562 de 2012, Decreto 1443 de 2014,
Decreto 1072 de 2015, Decreto 171 de 2016 y Decreto 052 del 12 de enero de
2017).

= Los rubros contables de Cartera de Crédito, Ahommos y Aportes Sociales, con corte a
diciembre 31 de 2020, concuerdan con los diferentes mddulos, ademsds fueron
clasificadas, siguiendo lo dispuesto en la circular basica contable y financiera No 004
de 2008

= Se realizaron los deterioros de cartera de indole general e individual necesarias para
presentar razonablemente las cifras en los Estados Financieros como lo indica la
Circular Basica Contable y Financiera 004 de 2008, capitulo || Cartera de Créditos.

= En lo referente al Fondo de Desarrollc Empresarial, este se encuentra en un fondo
=social agotable registrado en el pasivo, el cual se debe utilizar con base en los
delineamientos que deben ser aprobados por parte de la asamblea_

= Se evidencian las reuniones reglamentarias por parte de la Junta Directiva donde se
desarrcllaron las diferentes tematicas dentro de las cuales unas de las principales
fueron respecto a la evolucion de la entidad y el andlisis de las solicitudes de la base
social, el andlisis del nivel de activos y la estructura frente a los niveles de
rentabilidad de la entidad.

= En cuanto al Comité de Control Social se evidencid en el libro de actas el desarrollo
de sus funciones dando cumplimiento al marco estatutario de FONDOFE y de la ley.

= La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas de Junta
Directiva, Comité de Control Social, se llevan y conservan. Las Olimas actas
regisiradas en el momentio de revision son:

*-LIBRO ACTAS DE LA JUNTA DIRECTIVA: Acta Mo BEE del 9 de diciembre de 2020, sin
numeno de folio.

*-1IBRO ACTAS DEL COMITE DE CONTROL SOCIaL: Acta Mo, 287 del 18 de diciembre de
2020,sin numero de folio.

=1 IBRO ACTAS DEL Cf IE_AD: 2
enero de 2021, sin numero de folio

: Acta NMo. 87 del 28 de
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= £ s Acta Mo 053 del 5 de agosto de 2020, sin
numero de folio.

= En lo que respecta a los libros oficiales de contabilidad, los Libros Mayor y Balances,
Diaric y Registro de Asociados fueron cerrados con corte a diciembre 31 de 2020 y
sus operaciones estan impresas a la fecha indicada, los dltimos folios utilizados
fueron:

=1 1pr0 Mayor: diciembre 31 de 2020, pagina No 3
*_iero pparro: diciembre 31 de 2020, pagina No 13
=-LIBRO REGISTRO DE ASOCIADOS: diciembre 31 de 2020, pagina Mo 45

= FONDOFE cumplid con la presentacion de los reportes ante la UIAF a través del
empleado de cumplimiento designado por parte de la Junta Directiva, lo anterior para
dar cumplimiento a lo indicado en la circular exterma 006 de marzo 2014 que imparte
instruccicnes para la presentacion de los reportes encaminados a operacicnes de
prevencion y el control del lavado de activos y de la financiacion del terrorismo en las
organizaciones solidarias, normatividad incorporada en la Circular Juridica emitida
por la Superintendencia de la Economia Solidaria a través de la circular externa N2
014 de 12 de diciembre de 2018,

= Se canceld la cuota de contribucidn a la Superintendencia de la Economia Solidaria,
correspondiente al afioc 2020, dentro de los témminos establecidos por dicho
organismo.

- FONDOFE, cumplid oporiunamente con la presentacion y pago de sus
responsabilidades tributarias nacionales y distritales, asi como con el reporte
de la informacidn exdgena nacional de acuerdo con la normatividad vigente.

- FONDOFE, cumplid en forma oportuna con la rendicién de cuentas a la
Superintendencia de la Economia Solidaria a través de los reportes del
formulario oficial de rendicidén de cuentas segun su nivel de supervision.

= FONDOFE, tiene constituida la pdliza de manejo. dando asi cumplimiento a
lo consagrado en la Gircular Basica Juridica Mo 06 de 2015, Titulo V. capitulo
1.

= Con respecto a las garantias FONDOFE estd cumpliendo con lo conducente
a respaldar los préstamos con el respectivo pagaré y su carta de
instrucciones, ademas para algunas obligaciones cuenta con garantias
admisibles.

= FONDOFE dic cumplimiento a la renovacidn anual de la matricula mercantil
ante la Camara de Comercio de acuerdo a lo dispuesto en el Decreto ley 019
de 2012,

= En el transcurso de 2020, FONDOFE mantuvo de manera permanente
constituido el Fondo de Liguidez conforme con lo estipulado en los decretos
704 de 2019 y 961 de 2018 gue derogo los decretos 790 de 2003 y 2280 del
mismo afio.
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O sobre la ef idad del de control interno

Mi evaluacién del control interno, efectuada con el propésito de establecer el alcance de
mis pruebas de auditoria, no puso de manifiesto que FONDOFE no haya seguido medidas
adecuadas de control intemo y de conservacién y custodia de sus bienes y de los de
terceros que estén en su poder. Mis recomendaciones sobre el control interno las he
comunicado en informes y comunicados dirigidos a la Administracién.

Atentamente,

ol tbonts
JORGEE. UEZ MATEUS

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 30017-T

Miembro Delegado Asesores y Auditores R&B Ltda.

Ubicacién: Calle 53 B No. 27-24 Oficina 101 — Bogota DC, Colombia

Fecha de elaboracién: marzo 22 de 2021
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5. ASPECTOS LEGALES

El Fondo de Empleados FONDOFE cumple con las normas de propiedad intelectual, derechos de autor y licencias software, los cuales se
encuentran debidamente documentados y legalizados. (Ley 603 de Julio 27 2000)

FONDOFE dio cumplimiento al Decreto 1406 del 28 de Julio de 1999, efectuando en forma correcta y oportuna sus obligaciones de
autoliquidacién y pago de aportes al sistema de Seguridad social.

Las operaciones de los administradores, los créditos y servicios aprobados a los miembros de la Junta Directiva, Comité de Control Social,
Gerente y trabajadores de FONDOFE se acogieron a los reglamentos vigentes.

Los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacion y las bases de liquidacion fueron correctamente tomados.
De acuerdo con lo establecido en la ley 603 de 2000, copia de este informe de gestion fue entregado oportunamente a la firma de Revisoria Fiscal
para que dictamine e informe sobre su concordancia con los estados financieros.

Por disposicion del Decreto 344 de 01 de marzo de 2017, exige a los fondos de empleados de Nivel pleno, constituir un Indicador de Solidez
partiendo de un patrimonio técnico y una ponderacion de activos por nivel de riesgo. FONDOFE realiza este calculo y lo monitorea mensualmente.

- . i
JORGE LUIS™MILLAN ROMAN GERM MAURICIO@L‘EGAS MORENO
Presidente Junta Directiva Gerente




